Definicja zespotu, korzysci z pracy zespotowe]
oraz zrozumienie roznicy miedzy zespotem a
grupa.

Poznanie etapow rozwoju zespotu wg B. Tuckmana
oraz Swiadome ich rozpoznawanie w codziennej
pracy zawodowe;.

Etapy

Podejmowanie adekwatnych interwencji
menedzerskich na kazdym z etapow rozwoju
zespotu — misja i cele, normy, komplementarne
umiejetnosci cztonkdw zespotu, postawy,
motywacja.

Wspieranie

Misja, wspolny cel i cele czagstkowe jako
narzedzie wspierajgce rozwoj zespotu — metoda
EXACT i OKRYy.

Cele zespotu

Jak wspierac tworzenie norm zespotowych -

Normy zespotu | 2€
expose, standardy formalne i nieformalne.

Komplementarne umiejetnosci cztonkdw zespotu

Role w zespole
P - role Balbina w zespole.

Dbatosc¢ o postawy cztonkow zespotu poprzez
motywacje wewnetrzng — metoda D. Pink i
Management 3.0 Jurgena Appelo.

Motywacja

Wyznaczenie do 3 konkretnych dziatan do

Podsumowanie e S
wdrozenia w codziennej pracy.

Szkolenie 2-dniowe




Metody pracy

Dyskusja pozwalajgca budowac refleksje i

porownywac zdobytg wiedze do doswiadczen.

Odgrywanie rol pozwalajace przecwiczyc¢ poznane
metody w komfortowych warunkach.

Cwiczenia indywidualne i grupowe pozwalajace
przec¢wiczyC poznana technike na przyktadach.

|I| Wyktady pozwalajgce na przekazanie
2228 teoretycznych podstaw poznanych metod i
LELL  technik

/
_:@@ -~ Wzmacnianie nowych umiejetnosci poprzez
J-..~  powtorki oraz informacje zwrotng od Trenera.
<z

Osoby majgce pierwsze doswiadczenia w
zarzadzaniu zespotem i potrzebujg dodatkowe]
wiedzy oraz umiejetnosci pozwalajgcych
Swiadomie ksztattowac funkcjonowanie zespotu.




